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Historia i podstawowe dane o spolce

Miedzygminne  Przedsiebiorstiwo  Gospodarki  Odpadami  Spolka 2z ogramiczong
odpowicdzialnoscia  w Swidwinic zalozona zostala 29 kwietnia 2004 r. (Umowa Spolki
2 29.04.2004 r., Akt notarialny Repertorium .A™ numer 3460/2004).

Zalozyciclami Spolki posiadajgeymi 100% udzialow byly:
v samorzad Powiatu Swidwinskiego,
v samorzady gminne: Gminy Polezyn-Zdrdj, Gminy Slawoborze, Gminy Rybino.
Gminy Swidwin, Gmina Czaplinek.

W Kolejnych lat do grona Wspolnikow spolki dotaczaty Gminy: 2012r. — Miasto Szczecinek;
2013r. - Samorzady Bornego Sulinowa i Biatego Boru: 2014r. - Gmina Barwice: 2015r. -
Miasto Swidwin.

Obeenie Wspolnikami Spolki jest dziesi¢é samorzadow gminnych:
Gmina Polczyn - Zdroj
Gmina Swidwin
Gmina Czaplinek
Gmina Stawoborze
Gmina Ragbino

Miasto Szczecinek
Gmina Biaty Bor
Gmina Borne Sulinowo
Gmina Barwice

Miasto Swidwin
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W roku 2006 rozpoczgto realizacje projektu: .Budowa Zakladu Gospodarki Odpadami
w Wardyniu Gornym - gmina Polczyn Zdrdj”. Budowe ukonczono w pazdzierniku 2006 r.

W roku 2007 Migdzygminne Przedsicbiorstwo Gospodarki Odpadami Spolka z o. o.
w Swidwinie uzyskato dla Zakladu Gospodarki Odpadami w Wardyniv Gornym wymagane
prawem pozwolenia, w tym16.05. 2007 r. pozwolenic na uzytkowanie instalacji.

Migdzygminne Przedsighiorstwo Gospodarki Odpadami Spolka z o. 0. z siedziby w Wardyniu
Goémym jest komunalna spotkg prawa handlowego. Spolka posiadajage w 100% Kapital
samorzadowy, uzyskala wobec gmin macierzystych status podmiotu wewngtrznego,
realizujgcego powierzone zadania wlasne gmin w zakresie gospodarki odpadami.

Siedziba Spolki Wardyfi Gorny 33; 78-320 Polezyn-Zdrj

KRS 00002149235;
NIP 672-192-42-75:
Regon 331440694,
PKD 382172

Czas trwania Spolki - nicograniczony.



Warunki branzy, w ktorej funkcjonuje Spélka oraz dzialania
podejmowane przez Zarzad

Micdzvgminne Przedsigbiorstwo Gospodarki Odpadami Spolka z o.0. w Wardyniu
Gornym jest podmiotem powolanym w celu prowadzenia dzialalnosei uzytecznosei publiczne;.
zwiazanej z prawidlowym zagospodarowaniem odpadow. Zabezpiecza wykonanie zadan
wlasnych gmin — udzialoweow w zakresie zintegrowanej gospodarki odpadami oraz chroni
Srodowisko naturalne przed zanieczyszezeniem. Od 2014r. posiada status Regionalnej Instalacji
Przetwarzania Odpadow w zakresie MBP i kompostowni odpadow zielonych oraz status
Instalacji Zastepczej dla skladowiska odpadow. W ramach dzialalnosci w/w instalacji
prowadzone sy przedsigwziecia polegajace na zbieraniu, przetwarzaniu, zagospodarowaniu,
odzysku i unieszkodliwianiu odpadow.

Zaklad Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gérnym przyjmuje i zagospodarowuje
zmieszane odpady komunalne, odpady organiczne, odpady budowlane i rozbiorkowe. odpady
problemowe, selektywnie zbierane odpady surowcowe, odpady wielkogabarytowe, zuzyty
sprzet elektryczny i elektroniczny, przeterminowane leki, zuzyte baterie i akumulatory itp.

W uchwalonym 29 czerwca 2012r. Planie Gospodarki Odpadami dla Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, Zaklad Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gérnym zostal wpisany.
jako planowana regionalna instalacja do mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadow
dla regionu szczecineckiego. Mozliwos¢ zrealizowania tych zapiséw wigzata si¢ z osiggnigciem
okreslonej wyvdajnosci instalacji, a tym samym z podjgciem wyzwania inwestycyjnego.
Wdrozenie nowego systemu gospodarowania odpadami, szczegolnie w aspekcie regionalizacji
dzialan w oparciu o regionalne instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych, wymagalo
weryfikacji stosowanych technologii i osiaganych wydajnosci funkcjonujgcych instalacji.

Ustawodawca dokonujac nowelizacji ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu
czystoscei i porzadku w gminach — ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. 0 zmianie ustawy o ulrzymaniu
i czystosci i porzadku w gminach oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2011 r. Nr 152 poz,
897). wskazal na cel, jaki przys$wiecal tej zmianie. Chodzilo przede wszystkim o przekazanie
gminie faktycznego wladztwa nad odpadami komunalnymi, by gmina. stajac si¢ posiadaczem
odpadéw, miala prawo do samodzielnego wyboru sposobu ich zagospodarowania na swoim
terenie.

Wspolnicy MPGO postawili na wspéldzialanie samorzadowe w oparciu o spolke
komunalng o statusic podmiotu wewnctrznego, realizujacg zadania gmin w zakresie
gospodarki odpadami komunalnymi.

MPGO posiadajac status podmiotu wewngtrznego (struktura wiascicielska to 100%
kapitalu gminnego). zostalo wskazane do zagospodarowania odpadéw komunalnych
z terendw gmin macierzystych. bez Konicczno$ei  przeprowadzania  posigpowania
przetargowego. Wejscie nowego systemu gospodarowania odpadami bylo przelomowe, gdyz
zostal zmieniony sposob dysponowania odpadami, i dzieki temu od lipca 2013r., strumief
odpadow jest rzeczywiscie kierowany do Zakiadu Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gornym.

W zakresie odbioru i transportu odpadow, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, MPGO realizuje te zadania po
rozstrzygnigeiu procedur przetargowych.

W celu poszerzenia rynku odpadowego z zachowaniem statusu podmiotu
wewnetrznego, Wspolnicy i Zarzad Spolki weigz podejmujy dzialania, polegajace na
pozyskaniu nowych udzialoweow sposrdd gmin  szezecineckiego regionu  gospodarki
odpadami. Koncepcja polegajaca na pozyskaniu do grona wspolnikéw spétki nowych
samorzadow nic jest nowa, ponadto weigz aktualna i bardzo pozadana dla funkcjonowania
instalacji i zasadnosci podejmowania nowyeh zadan inwestycyjnych.



W zakresie zagospodarowania odpadéw Zaklad Gospodarki Odpadami w Wardyniu
Gornym, obsluguje teren zamieszkaly przez ponad 130 tys. mieszkancow. Przeklada sig
to na przyvchody przedsighiorstwa. ktore zabezpicczaja biczaca dziatalno$é spotki, umozliwiaja
splatg rat kapitatowych zaciagni¢tyeh pozyczek inwestycyjnych wraz z odsetkami. pozwalaja
na doposazenic zakladu w sprzet oraz realizacje inwestycji — bez koniecznosci korzystania
z doplat i rekompensat gminnych. W zakladzie zwigkszono takze zatrudnienie i uruchomiono
druga zmiang w obsludze sortowni.

Podejmowane przez Zarzyd dziatania zaréwno formalno-prawne, jak i inwestycyjne,
przyniosly wymierne korzysei dla Spotki. ktore przelozyly sie m.in. na pozytywny odbior
przedsigbiorstwa w Gminach macierzystych oraz w calym szczecineckim regionic gospodarki
odpadami.

Ze wzgledu na wcigz zmieniajgce  sic  przepisy, warunki formalno-prawne
funkcjonowania przedsighiorstw zajmujacych si¢ gospodarkg odpadami naleza do jednych
z trudniejszych. Od 2011r. zostaly znowelizowane wszystkie ustawy majace bezpoSredni
wplyw na finanse, technologic i zakres dzialania spotki. Wydawano, zmieniano lub uchylano
rozporzadzenia — branzowe akty wykonawcze, na ktorych opiera si¢ funkcjonowanie zakladow
zagospodarowujacych odpady.  Rowniez w zakresic ustalania kierunkéw dzialania
i planowania dlugookresowego nastepowaly ciagle korekty, majgce na celu dostosowanie sig
do zmieniajacych si¢ przepiséw i wymagan zwiazanych z podejsciem do zagadnien gospodarki
odpadami w kraju.

W latach 2013-2013 odbywaly sie spotkania i konsultacje zwigzane z projektem nowego
rozporzadzenia w sprawie mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych,
ktdre mialo zastapic obowiazujgce z dnia 11 wrzesnia 2012 r. Byla to kluczowa sprawa,
poniewaz dokument ten odnosil si¢ do wymagan. jakie musialy spelniac regionalne instalacje
do przetwarzania odpaddw komunalnych. Niespelnienie tych warunkéw dyskwalifikowalo takg
instalacje i w praktyce uniemozliwialo funkcjonowanie w zakresie gospodarowania odpadami
komunalnymi, ktére w przypadku ZGO w Wardyniu Gornym, stanowig ponad 90% wszystkich
przyjmowanych do przetwoirzenia odpadow. Problem, w skali calego kraju, byl na tyle
powazny, ze przedsigbiorstwa, ktore dziataly w branzy odpadowej postanowily skonsolidowac
swoje dzialania i powola¢ do zycia organizacj¢ dedykowana wylgcznie regionalnym
instalacjom do przetwarzania odpadow komunalnych. Pierwsze spotkania odbywaly si¢
podczas konferencji pos$wicconych mechaniczno-biologicznemu przetwarzaniu odpadow,
a gremium os6b prawnych i fizycznych zajmujgeych sig 1g sprawg nazwano Radg RIPOK.

Niestety. w zakresie rozporzadzenia MBP, czas poswigcony na konsullacje
i uzgodnienia branzowe mozna uzna¢ za stracony. gdyz podpisane 10 listopada 2015r.
rozporzadzenie nie zostalo opublikowane, a to oznacza, ze od stycznia 2016r. branza
regionalnych instalacji przetwarzajgeych odpady komunalne, pracuje bez okreslonych
warunkow, jakie powinny spelnia¢ RIPOK-i. Ma to bezposrednie, negatywne przelozenie na
plany inwestycyjne shladane do marszalka i aktualizacje WPGO - bez przepisow
wykonawczych trudno okresli¢ kierunki rozwoju 1 strategi¢ inwestycyjng.

Nastepnym elementem prawnym. posiadajacym bezposrednie przelozenie na
funkcjonowanie Spolki, jest implementacja do krajowego porzadku prawnego dyrektywy UE
dotyczgcej Prawa Zamowien Publicznych. Dyrektywa dopuszeza wylaczenie z trybu
postepowan przetargowych tych zadan, kiore gminy mogg wykona¢ poprzez powicrzenie ich
swoim spotkom komunalnym w trybie bezprzetargowym, tzw. in-house.

MPGO, jako cztonck Krajowej lzby Gospodarki Odpadami, ktora reprezentuje interesy
podmiotéw samorzgdowych, stoi na stanowisku. ze jednostki samorzadu terytorialnego majy
prawo do dysponowania swoimi majatkami. kiore sg w dyspozycji spotek komunalnych. Wigze
sie to 7 umozliwieniem gminom powierzania zadan wlasnych. w tym zwiazanych z gospodarka
odpadami. swoim spolkom bez koniecznosci oglaszania przetargu (przede wszystkim chodzi
o odbidr odpadow komunalnych).



Dzialalnodé Migdzyveminnego Przedsicbiorstwa Gospodarki Odpadami. w zakresie
odbioru i zagospodarowania odpadow komunalnych, odnosi si¢ do zadan w ramach
szezecineckicgo regionu gospodarki odpadami. W aspekeie krajowym. Spotka jest czlonkiem
izb 1 stowarzyszen branzowvch, a Zarzad Spotki aktvwnie uczestniczy wo inicjatywach
dotyczacych prac nad projektami aktow prawnyvch, majacych wplyw na dzialalnosc
przedsiebiorstw w branzy komunalnej.

Prezes Zarzadu MPGO jest czlonkiem Zarzadu Rady RIPOK, znalazla si¢ takze
w gronie nominowanych do tytulu Dyrektora Roku 2014 Zakladu Oczyszezania Miast, ktory
to konkurs organizowany jest przez miesigeznik ,,Przeglad Komunalny™ oraz Krajowe Forum
Dyrektorow Zakladow Oczyszezania Miast.

Spolka MPGO zostata uhonorowana nagroda Lidera Rozwoju Regionalnego 2015. Jest
to prestizowy ogolnopolski program promocyjny, prowadzony przez Polskg Agencje
Przedsigbiorczosci oraz redakeje Forum Przedsigbiorczosei w Dzienniku Gazecie Prawnej oraz
Biznes Plus w Gazecie Wyborczej. Jego laureatami zostajg miasta. firmy oraz organizacje,
ktore dzialaja dla dobra lokalnej spotecznosci.

Strategia dzialania MPGO Sp. z 0.0. w Wardyniu Goérnym

Celem strategicznym kazdego przedsigbiorstwa jest zabezpieczenic jego zdolnosci
rozwoju w dlugoterminowej perspektywie. W przypadku Migdzygminnego Przedsigbiorstwa
Gospodarki Odpadami Sp. z 0. o. z siedziba w Wardyniu Gémym zdolnos¢ rozwoju
determinuja  zaréwno czynniki ekonomiczne, jak réwniez weigz zmieniajace  si¢
uwarunkowania prawne, w jakich funkcjonuje Spolka.

Wraz z nowelizacja ustawy z dnia 1 lipca 2011r. o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach, zmienila si¢ sytuacja podmiotow samorzadowych realizujacych zadania wihasne
gmin, szczegblnie w kontekscie zagospodarowania odpadéw w instalacjach bedacych
wlasnoscia gmin. Otworzyla sie mozliwo$¢ realizowania zadan gminnych bez koniecznosci
organizowania przelargow na zagospodarowanie odpadow dla gmin, ktére przed dniem wejscia
w zycie w/w ustawy tzn. przed 1 stycznia 2012 r., posiadaly wiasny zaklad zagospodarowania
odpaddw. Udzialowcy MPGO mieli taka mozliwo$é, jednakze Spotka musiala spelnié¢ rowniez
wymagania techniczno-technologiczne stawiane dla instalacji regionalnych, Igcznie
7z uzyskaniem statusu RIPOK i zapisem w Wojewodzkim Planic Gospodarki Odpadami dla
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Spotka MPGO, cheac realizowaé projekty inwestycyjne w oparciu o dofinansowanie
z Regionalnych Programéw Operacyjnych, musiala takze spetnic przestanke dotyczacy statusu
podmiotu wewnetrznego, czyli podmiotu ze 100% udzialem gmin w kapitale zakladowym
spolki, utrzymanym minimum przez caly okres trwalodci projektu. Umowy wykonawceze
z gminami macierzystymi zostaly zawarte na okres 10 lat.

W latach 2013/2014 osiggnicte zostaly cele strategiczne dotyczace zrealizowania
podstawowych  okreslonych  wymaganiami  prawnymi  inwestycji  modemizacyjnych
w Zakladzie oraz dzialania formalno-prawne zwigzane z uzyskaniem statusu instalacji
regionalnej wpisanej do WPGO dla wojewodziwa zachodniopomorskiego. W roku 2013
skupiono si¢ na planowaniu zadan inwestycyjnych, ktore zgodnic 2 przepisami ustawy
o odpadach. muszg zostaé ujete w obecnie aktualizowanym Wojewodzkim Planie Gospodarki
Odpadami. Zadanie to jest o tyle trudne, 7e w niestabilnej sytuacji prawnej, jaka zaistniala w
branzy odpadowej (od stycznia 2016r. brak obowiazujacego rozporzadzenia w sprawic
wymagan stawianych instalacjom do mechaniczno-biologicznego przetwarzania), niclatwe jest
okreslenie, jakie zadania inwestycyjne beda konieczne i czy okazg sig spdjne z zalozeniami
prawnymi i technologicznymi ujetymi w przyszlych przepisach dotyczacych gospodarki
odpadami.



Realizacja zadan inwestveyvijnych w przedsicbiorstwie w latach 2014/2015 opierala sig
o $rodki wlasne Spolki, a oprocz bezposredniego zakupu srodkow trwatyeh, realizowane byty
rowniez inwestycje w formie leasingu operacyjnego.

W perspektywic przyszlego pigcioletniego okresu inwestyeyjnego, konieczne bedzie
wykonanie zadan, ktore w strategii Spolki byly ujmowane w latach poprzednich, jednak
z uwagi na brak srodkow finansowych oraz brak zdolnosci kredytowych Spolki przed 2013r.,
ich realizacja nic mogla by¢ brana pod uwage.

Po wprowadzeniu nowego systemu gospodarki odpadami, Gminy wilascicielskie
MPGO, jako kreatorzy nowego systemu zdecydowaly, ze strumien odpadéw komunalnych
bedzic kierowany do instalacji w Wardyniu Gornym. Dzieki temu w 2015r. utrzymano dodatnia
wartoéé kapitatu wlasnego Spolki, co w perspektywic rozwoju Zakladu, pozwoli na podjgcie
dzialan zwigzanych miedzy innymi z pozyskaniem dodatkowych zrodet finansowania na
przyszle inwestygje.

W celu realizacji zamierzonych inwestycji zwiazanych z rozbudows i rozwojem
przedsicbiorstwa, Spolka w 2014r. nabyla grunty sgsiadujace z terenem Zakladu o powierzchni
595ha. W 2015r. opracowane zostaly Koncepcje zagospodarowania tego terenu
7 uwzglednicniem planéw inwestycyjnych przekazanych do Marszalka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, ktére majy zosta¢ wlyczone do nowego Wojewddzkiego Planu
Gospodarki Odpadami.

Plan strategii w perspektywie dlugookresowej

Pozyskanie do wspélpracy samorzadéw - przede wszystkim chodzi o wspolpraceg
w ramach utworzonego szczecineckicgo regionu gospodarki odpadami. wykorzystujac Zaklad
w Wardyniu Gornym, jako regionalng instalacje do mechaniczno-biologicznego przetwarzania
odpadéw  komunalnych, ujeta w Planie Gospodarki Odpadami dla  Wojewodztwa
Zachodniopomorskicgo.

W opinii Zarzadu Spolki nadal bardzo waznym zadaniem jest pozyskanie do wspélpracy gmin
(spoza grona obecnych Wspolnikow spolki). ktore kierowatyby odpady komunalne do instalacji
w Wardyniu Gérnym. Jest to mozliwe np. w wypadku nabycia udziatow spolki lub powierzenia
przez. gminy swoich zadan gminom, ktore sa juz wlascicielami przedsigbiorstwa. Wazne jest
wykorzystanie przez gminy wiascicielskie MPGO instalacji w Wardyniu Gornym, jako
podmiotu wewnetrznego realizujgcego zadania wlasne gmin.

Biorac pod uwage aktualizacjc WPGO i plany zwigzane z nowym podzialem wojewodziwa
zachodniopomorskiego na regiony gospodarki odpadami, ktdre zakiadaja redukcje regiondw
z obeenie funkcjonujgeych czterech - do dwoch, otwiera sie mozliwo$¢ ponownej wspolpracy
z Miastem Bialogard, ktére przed reforma odpadowa, kierowato odpady do ZGO w Wardyniu
Gornym.

Poszerzenie rynku odpadowego: od 01.07.2013r. do RIPOK w Wardyniu Gornym kierowane
sq odpady komunalne wylacznie ze szcezecineckiego regionu odpadowego, stad poszerzenie
rynku przez MPGO, w aspekcie odbioru odpadow od mieszkancow, polegalo na braniu przez
spotke udzialu w postepowaniach przetargowych organizowanych przez gminy w zakresie
odbioru lub odbioru i zagospodarowania odpadow komunalnych. Umowy cywilno-prawne
zawarte przed 13 data moga by¢ realizowane po wylaczeniu umow zawartych z mieszkancami
(osobami [lizycznymi).

W zwigzku z planami utworzenia w wojewddztwie zachodniopomorskim tylke dwoch
regionéw gospodarki odpadami, w sposéb formalny powickszy si¢ rynek odpadowy. na ktorym
bedzie mogla funkcjonowaé spolka.



Poszerzenic bazy transpoertowej w celu zwickszenia zakresu odbioru odpadéw komunalnych
od mieszkancow — zadanie jest sukcesywnie realizowane od 2010r. Obecnie jest realizowane
w aspekeie udziatu Spotki w procedurach przetargowych na odbior odpadow przede wszystkim
w gminach wlaseiciciskich. Spelniajac wymagania stawiane podmiotom odbierajacym odpady.
Spotka moze braé udzial w przetargach w calym regionic edpadowym. w obrebie 60 km od
Wardynia Gornego, gdzie zlokalizowana jest baza magazynowo - transportowa. Korzystajac
z tych mozliwosei Spotka w 2013 r. prowadzila obsluge gmin macierzystych: Polczyn-Zdrdj.
Stawoborze. Swidwin i Rabino.

Poniewaz przetargi organizowane sg najczesciej na rok. wlasciwie kazdego roku
przedsicbiorstwo stoi przed ryvzykiem utraty kontraktu po przegranym przetargu.
Jako spotka komunalna o statusie podmiotu wewngtrznego. MPGO ma mozliwosci startowania
w przetargach wiasciwie tylko w gminach macierzystych. Ograniczenie to — dzi$ stanowigce
zagrozenic w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa (ograniczone dla spotki sg mozliwosci
konkurowania z podmiotami prywatnymi funkcjonujgcymi na terenie calego wojewodziwa,
a nawet kraju), w sytuacji planowanej zmiany przepisow i wejscia tzw. in-house
(bezprzetargowego powierzenia przez gminy zadan wlasnych
w odbiorze odpadéw swoim spolkom komunalnym), daje szanse na rozwdj spolki
i w tej dziedzinie. Takie rozwiazanic daje tez mozliwosci samorzadom na adekwatne do potrzeb
i mozliwosci wydatkowanie srodkow gminnych na realizacjg ustawowo przekazanych
obowigzkow, zwigzanych z gospodarkg odpadami.

Przedsiewzigcia inwestycyjne zwigzane z dalszg modernizacja ZGO
w Wardyniu Gérnym

1. Kwatera skladowania odpadéw

a) modernizacja:

» opracowanie koncepcji techniczno-technologicznej oraz dokumentacji

srodowiskowej
o przebudowa grobli  zamykajgeej obecnic  cksploatowang  kwaterg
z jednoczesnym uwzglednieniem dobudowy drugicj czgsci kwatery,

» przebudowa istniejacej drogi dojazdowej (przeniesienie jej lokalizacji)
Ze wzgledu na brak mozliwosci finansowych, w latach poprzednich podjgto jedynie
konicczne dziatania inwestycyjne. zwigzane z wykonaniem instalacji odgazowujacej
skladowisko - w celu spalcnia zgromadzonego gazu skladowiskowego oraz wykonano
podjazd na korpus odpadéw, w celu lepszej organizacji pracy i optymalnego
wykorzystania maszyn. W latach 2014/2015 wykonano dokumentacj¢ koncepcyjna.
dokumentacj¢ hydrogeologiczng. uzyskano decyzjg srodowiskowa oraz wybudowano
nowe piezometry obejmujgce monitoring wod, obejmujacy modernizacj¢ i rozbudowe
skladowiska.
b) budowa:
W zwigzku z tym, zc w planie zagospodarowania przestrzenncgo, dziatka, na ktore]
wybudowany jest zaklad w calosci przeznaczona jest na skladowisko odpadow.
zasadnym jest podtrzymanie planu budowy Il etapu kwatery. Rozbudowa skladowiska
w kontekscie zmienionych przepisow zwigzanych z nowelizacja ustawy o odpadach,
powinna si¢ odnosi¢ do skladowania ustabilizowanych organicznie odpadow
komunalnych z proceséw mechaniczno-biologicznego przetwarzania, ktére muszg by¢
sktadowane w instalacjach regionalnych. Pojemno$¢ planowanej kwatery wraz
z pojemmoscig obecnie eksploatowancj niccki, jako instalacja regionalna, powinna
zabezpiecza¢ 15 lat eksploatacji w powigzaniu technologicznym z instalacja MBP.
W strategii Krajowego Planu Gospodarki Odpadami wstrzymano budowg nowych




skladowisk, wskazujac na wystarczajygce moce przerobowe obecnych obieklow.
W koncepeji skladowiska w Wardyniu Gormym. wielkos¢ docelowa skladowiska
Zawsze wshazywala na cksploatacje  jednej niecki. budowanej
w dwoch etapach. Obecenie realizowany jest etap II, czyli uzyskanie pozwolenia na
budowe 1l czesei kwatery w obrgbie jednego skladowiska.

2. Sortownia — rozbudowa instalacji sortowania poprzez zastosowanie urzadzen
usprawniajacych procesy technologiczne (separatory metali, rozdrabniacze wstgpne.
urzadzenia rozrywajace worki itd.); budowa hali do odbioru oraz dalszej obrobki frakcji
nadsitowej odscparowanej na przesiewaczu mechanicznym - budowa instalacji do
produkeji paliw alternatywnych).

3. Hala przyj¢é zmieszanych odpadéw kemunalnych - do konica 2015r. Koniecznosc
inwestycyjna wynikala wprost z przepisow rozporzadzenia w sprawie mechaniczno-
biologicznego przetwarzania odpadow komunalnych. Od stycznia 2016 r. nie ma
przepiséw wykonawczych, zatem pod rozwage nalezy wziac te elementy, ktdre byly
podstawg do wejscia w zycie rozporzadzenia o MBP, a ktére maja mie¢ odwzorowanie
w tzw. konkluzjach BAT (Najlepsze Dostepne Techniki).

Zrealizowane w latach 2013/2014 - modernizacja sortowni poprzez doposazenie instalacji
w sito do mechanicznego przetwarzania zmicszanych odpadéw komunalnych oraz
modernizacja kompostowni w celu biologicznego przetwarzania (stabilizacji) frakcji
organicznej wysegregowanej z odpadow zmieszanych - stanowig minimum inwestycyjne
pozwalajace na dalsze funkcjonowanie Zakladu Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gornym.
Wykonanie tych zadan — oprécz samego fakiu dotyczacego wymagan stawianych RIPOK-om.,
konieczne bylo ze wzgledu na: 1) wejécie w Zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. zakazu
skiadowania odpadow komunalnych nieprzetworzonych oraz powstajacych po ich obrobee
odpadéw o kodzie 191212, dia kidrych zawartosé wegla organicznego wynosi powyzej 5%
suchej masy oraz cieplo spalania powyzej 6 MJ/kg suchej masy, 2) wprowadzenie wymogu
przetwarzania zmieszanych odpadow komunalnych i osiggania zakladanych poziomow
odzysku i recyklingu, oraz ograniczenie skladowania odpadow organicznych.

Przedsigwzigeia inwestycyjne zwigzane z realizacjy projektéw w Jeziorkach

Gmina Barwice nabywajac udzialy Spolki MPGO, wniosla aportem grunty w calosci
przeksztalcone w Planie zagospodarowania przestrzennego gm. Barwice pod gospodarke
odpadami. W zwigzku z tym do planowanych inwestycji w kontekécie plandw inwestycyjnych,
ktore zostaly przekazane do Marszalka, Zarzad Spolki wskazal na mozliwo$¢ wybudowania
w Jeziorkach kwatery skladowania odpadow niebezpiecznych, przede wszystkim odpadow
azbestowych. Mozliwe jest takze wykorzystanie tych gruntow pod budowe stacji
przetadunkowej dla odpadéw komunalnych zbieranych w poludniowej czgsci szczecineckiego
regionu gospodarowania odpadami. Wszystkie plany inwestycyjne dotyczace m. Jeziorki sa
wstepnym okre§leniem ewentualnych dzialan i wymagajy doprecyzowania w kontekscie
strategii Spolki na poziomie potrzeb Wspdlnikéw MPGO, biorac pod uwage fakt, ze glowny
nacisk na realizacjc nowych projektow bedzie dotyczyl zadan w Zakladzie Gospodarki
Odpadami Wardyniu Gornym.

Dokapitalizowanie Spélki — ze wzgledu na migdzygminny charakter funkcjonowania spotki.
ktora obecnie jest w  100% podmiotem samorzadowym. zabezpicczeniem interesow
przedsiebiorstwa (i to nie tylko w aspekeie finansowymy) jest przede wszystkim powierzenie
przez Gminy-Udzialoweow zadan whasnyeh w zakresie  zagospodarowania odpadéw
komunalnych spotce MPGO. W tym celu zostaly podjete stosowne uchwaly przez rady gmin
oraz zostaly podpisane umowy wykonaweze oraz dlugookresowe umowy na zagospodarowanie



odpadow. pomicdzy poszezegdlnymi gminami wiasciciclskimi a spotka MPGO. Dzieki takim
dziataniom Spotka jest w stanie wypracowad srodki na biczace funkcjonowanie, a takze na
zadania inwestyeyjne zwiazane z usprawnieniem biezacego funkcjonowania.

Dlatego w aspekcie kapitalow spotki nie ma potrzeby, aby Gminy wladcicielskie planowaly
bezposrednie przekazanie srodkow finansowych dia przedsigbiorstwa, Jest natomiast potrzeba
skonsolidowania dziatan formalno-organizacyjnych, aby Spotka bedgca zarzadzajacym
RIPOK-ami, pracowata w oparciu o stabilny strumien odpadow kierowany do instalacji z gmin
macierzystych,

Samorzadowy system gospodarki odpadami, dzialajacy w oparciu o powicrzenie zadai
wlasnych gmin swojcj spolce komunalnej okazal si¢ skuteczny, efektywny i dal podstawy
formalne, prawne i finansowe do realizowania przez MPGO Sp. 2 o. o. wszystkich,
wymaganych prawem zadafi. Umozliwil réwniez przygotowanie planéw inwestycyjnych
stuzgcych rozwojowi Zakladu Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gérnym, ktéry
posiada status Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych.



