ZARZADZENIE Nr $EG.21.2012
WOJTA GMINY SWIDWIN
z dnia 12 marca 2012r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzadzania ryzykiem.

Na podstawie art. 68, art. 69 ust. 4 ustawy o finansach publicznych oraz
Komunikatu Ministra Finansow nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardow kontroli zarzadcze] (Dz. Urz. MF. Nr 15, poz.84) zarzadza
sie, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie zintegrowany Regulamin zarzgdzania ryzykiem w
Urzedzie Gminy Swidwin stanowigcy czesc sktadowg systemu
kontroli zarzgadcze|.

§ 2. W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem, ustala sie zrodta ryzyka
majac na wzgledzie zarowno ryzyka potencjalne jak i ryzyka realne,
wystepujace w Urzedzie Gminy Swidwin.

§ 3. Ustalenie Zrdédet ryzyka nastepuje m. in. na podstawie:

1) wynikow, przeprowadzonych kontroli wewnetrznych,

2) kontroli urzedu,

3) wynikéw kontroli zewnetrznych
oraz informacji przekazywanych przez pracownikow, ktorzy odpowiadajg
w swoim zakresie czynnosci za analize ryzyka czgstkowego i ocene
ryzyka czastkowego i sg wskazani jako wiasciciele tych ryzyk.

§ 4. Ustalone ryzyka potencjalne jak i realne, poddawane sg analizie w
ramach przeprowadzanej corocznie narady Wojta Gminy Swidwin z
pracownikami — wiascicielami ryzyk — celem ustalenia
prawdopodobienstwa ryzyka, skutkow oraz rzeczywistego poziomu
ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan jednostki.

§ 5. W ramach zadan jednostki ustala sie w protokole z narady zadania
priorytetowe i priorytety ryzyka w wysokim stopniu istotnosci z
punktu widzenia celdéw i zadan jednostki, co prowadzi do wyboru
przez kierownika i wiascicieli ryzyk metody odpowiedzi na ryzyko.

§ 6. Ustala sie nastepujgce metody odpowiedzi na ryzyko:
a) tolerowanie,
b) monitorowanie,
C) dziatanie,
d) zaniechanie,



e) przeniesienie,
f) wycofanie.

§ 7. Po ustaleniu wybranej metody odpowiedzi na ryzyko, Wéjt Gminy po
uzgodnieniu z wtascicielami ryzyk, ustala wybrang metode
odpowiedzi na ryzyko oraz planuje i wdraza srodki stuzace
ograniczeniu ryzyka do akceptowalnego poziomu, ustalajac
jednoczesnie okres ewaluacji dla tego ryzyka.

§ 8. Jezeli po okresie ewaluacji zakladany poziom ryzyka nie zostanie
osiggniety, nie prowadzi to do zaniechania jego analizy w kolejnych
latach i wymaga ponownej analizy tego ryzyka i podjecia dziatan
zaradczych, badz tez wprowadzenia innej metody na ryzyko.

§ 9. Ryzyka nieistotne z punktu widzenia celéw i zadan, sg wytacznie
monitorowane w ramach corocznej oceny ryzyka i nie wprowadza
sie dla nich zadnych dodatkowych instrumentow odpowiedzi na
ryzyko. Ta sama zasada dotyczy ryzyk potencjalnych.

§ 10. Dla kazdego ryzyka potencjalnego i realnego, o wysokim stopniu
istotnosci z punktu widzenia celdéw i zadan oraz wysokim
prawdopodobienstwie wystapienia ryzyka, ustala sie wtasciciela
ryzyka — pracownika, ktory w ramach swojego zakresu czynnosci
odpowiada za monitorowanie, wdrazanie zalecen pokontrolnych,
biezgce informowanie kierownictwa o wzroscie ryzyka i jego
przyczynach, przedktadanie informacji o ryzyku w ramach

corocznej narady poswieconej jego analizie i ocenie.

§ 11. Integralnym zatgcznikiem do niniejszego zarzadzenia jest Arkusz
zarzadzania ryzykiem dla Urzedu Gminy Swidwin, sporzadzany w
kazdym kolejnym roku jej dziatalnosci w ramach narady
poswieconej zarzgdzaniu ryzykiem.

§ 12. Zmiana sposobu zarzadzania ryzykiem, zmiana Arkusza
zarzadzania ryzykiem nie moze prowadzi¢ do odstapienia od
zarzadzania ryzykiem w zadnym roku budzetowym, w ktérym
Urzad Gminy Swidwin dziata.

§ 13. Dokumentacja zarzgdzania ryzykiem obejmuje:
a) arkusz zarzadzania ryzykiem
b) protokdét z narady poswieconej zarzadzaniu ryzykiem.

§ 14. Zarzadzenie wchodzi w z
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